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:تنويه

جهزةالأدعمبهدفتطويرهتموالمركبة،المؤشراتلبناءاسترشاديةوثيقةالدليلهذايعتبر

ءبناأعمالتســتندأنو.المركبةالمؤشراتبناءفيوالممارساترشاداتالإبأفضلالعامة

بها،المحيطةالخاصةوالظروفالحقائـقإلىالعامةالأجهزةفـيالمركبةالمؤشرتوقياس

ذويالمختصينمنخاصةمهنيةمشورةعلىالحصولوالدوليةللمعاييرالتفصيليةوالمتطلبات

.للقياسالخاضعالمجالفيالخبرة
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المؤشر المركب
الفرعيةالمؤشراتمنمجموعةيضممجمع-كمي–مقياسهو

.الاهتماممحلالظاهرةجوانبتعكساللتى

ةالمؤشرات الفرعي

بحيث,الاهتماممحلالظاهرةجوانبتعكسالمؤشراتمنعدد
نمعينموذجعلىبالاستنادالمنفصلةالمؤشراتهذهدمجيتم

لكلتالمشتركالعامالاتجاهعنيعبرمركبمؤشرعلىللحصول
.الفرعيةالمؤشرات

البيانات الكمية
هوالبياناتمنالنوعهذا.عدديةمعلوماتالكميةالبياناتتمثل
،العرض،الطول:هيعليهاأمثلة.والتحليلللحسابأسهل

.كميةالالبياناتتمثيلعلىتساعدالبيانيةالرسوم.والارتفاع

البيانات 
ةالوصفي/النوعية

منطةبسيلغةاستخدامخلالمنتُفسروالتيالخصائص،تمثل
للحصولالطرقبعضهيوالملاحظاتالمقابلاتإجراء.الأرقام
:يهالبياناتمنالنوعهذاعلىالأمثلةبعض.نوعيةبياناتعلى

.المدينة،البلد،الجنس

لائمتمختلفةطرقباستخدامالمستخدمةالقياسوحداتتوحيدالتطبيع
.الفرعيةالمؤشراتبيانات

الأوزان

ضمنفرعيمؤشرأومحورلكلتعطىالتيالترجيحيةالأوزان
لكليةالأولوأوالنسبيةالأهميةتعيينيتمحيثالمركب،المؤشر
الأوزانتحديديتمكما.معينةمجموعةضمنرئيسيأداءمؤشر
.والاستراتيجياتوالغاياتالأهدافعلىبناء

لنتيجةلللوصولمختارةبأساليبالفرعيةالمؤشراتنتائجتجميعالتجميع
.المركبللمؤشرالنهائية

فيإليهاالوصولالمرادالنتيجةتمثلبالمؤشرمرتبطةكميةقيمةالمستهدف
.محددةمدة

الأجهزة 
والصناديق،العامة،والهيئاتوالوزارات،الحكومية،الأجهزة
المستقلةالعامةالمعنويةالشخصيةذاتوالأجهزة

:المصطلحات المستخدمة
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:نظرة عامة

فيدةمفيأداةكونهاعام،بعدعاما  ازديادا  ومحليا  عالميا  المركبةالمؤشراتاستخداميشهد

لمؤشراتاتستخدمحيث.القراراتخاذيدعمبماوالسياساتللاستراتيجياتالعامالأداءتحليل

أوئةالبي:المثالسبيلعلىالنطاق،واسعةوالمجالاتالمعقدةالقضايالتوضيحالمركبة

سيرهاتفبسهولةالمركبةالمؤشراتوتمتاز.التكنولوجيالتطورأوالمجتمعأوالاقتصاد

راتالمؤشمنالعديدتفسيرمنبدلا  للقياسالخاضعللمجالالعامللأداءصورةوتقديمها

.المنفصلة

رقماءالوزرمجلسبقرارالصادرالعامةالأجهزةأداءلقياسالوطنيالمركزتنظيمإلىواستنادا  

نشر“:علىالرابعةالمادةمنالسادسةالفقرةفيينصوالذيهـ،2/8/1437وتاريخ(323)

إعدادتمفقد،”المجالهذافيقدراتهاوتعزيزالأجهزة،أداءوتحسينومراجعةقياسثقافة

وتحسينالمركبةالمؤشراتتعقيدمدىفهمفيالعامةالأجهزةدعمبهدفالدليلهذا

االمستخدمةالمنهجيات فياهمستسالتيالفنيةالإرشاداتتقديمخلالمنبنائهافيحالي 

.2030رؤيةتطلعاتيحققبماالمركبةالمؤشراتنتائججودةتحسين

جهزةالأمـعيتناسـببمـاالمركبةالمؤشراتلبناءالفنيةالإرشاداتأهـمالدليـلهـذايلخص

تيجيالاسترابالتخطيطالخاصةالدوليةالمعاييروالرائدةالممارساتلأفضلوفقا  العامة

حاليا  بهاالمعمولوالوطنيةالدوليةالمركبةالمؤشراتتحليلخلالومن.الأداءوقياس

تمفقدذلك،إلىإضافة.المؤشراتبناءفيالشائعةوالأخطاءالممارساتأبرزلتحديد

وتجـدر.الدوليوالبنك(OECD)والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةمنبفريقالاستعانة

عملهــا،طبيعــةبحســبأخــرىإلــىجهــةمــنتختلــفالإرشاداتهـذهتطبيـقأنإلـىالإشارة

.ممارسـاتهاوتحسـيناحتياجاتهاتحليلعلـىبالعمـلجهـةكلتقـومأنالضــروريومــن

مقدمة
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.ائهاالتعريف الكافي بالمفاهيم المرتبطة بالمؤشرات المركبة ومنهجيات وأطر عمل بن1.

ضمان تطبيق أفضل الممارسات في بناء المؤشرات المركبة من قبل جميع الأجهزة 2.

.العامة

ها تمكين الأجهزة العامة من بناء مؤشرات مركبة قابلة للقياس وتعبر عن الأداء و قياس3.

.بشكل مستمر  والتعامل مع المتغيرات

دعم الأجهزة العامة في تحسين كفاءة عمليات قياس الأداء واتخاذ القرار من خلال رفع 4.

.جودة نتائج المؤشرات المركبة

الجمهور المستهدف

المركبة وعلى متابعتها وجميع من يعمل في قياس الأداء والإدارة العاملين على المؤشرات

.العامةالاستراتيجية في الأجهزة 

أهداف الدليل
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بعضدمجطريقعنبناؤهويتممعين،مجالأوقطاعأوظاهرةقياسعلىيركزكميمقياس

أننجدولذلك.معيننموذجعلىبالإستنادواحدمؤشرفىالمنفصلةالفرعيةالمؤشرات

منليهاإالوصوليمكنلاوالتىمثاليةبطريقةالأبعادمتعددةمفاهيميقيسالمركبالمؤشر

ليَسهُ مبسطبشكلوعرضهاالمعلوماتجمععلىيعملبذلكوهو.وحيدفردىمؤشرخلال

.وتفسيرهفهمه

:تعريف المؤشرات المركبة

مجالات استخدام المؤشرات المركبة

:أبرزهايليوفيما،إيجادهالأسبابوفقا  المركبةالمؤشراتاستخداماتتختلف

,اديةالاقتصالناحيةمنمختلفةمجالاتفيالقطاعات/المناطق/الدولأداءوتقييممقارنة•

.معينمجالضمنالدولأداءعرضأوللمقارنةوغيرها...والتقنيةوالاجتماعية،

لىعأووطنيمستوىعلى)الوقتعبرتطورهومتابعةمعينبُعدعلىوالتركيزقياسال•

.(جهازمستوى

تندرجفرعيةمؤشراتعدةإيجادفيتمقياسهسيتمالذيالبُعدحجموكبرتشعبحالفي•

.القياسشموليةلضمانالمركبالمؤشرتحت

اتجاهإيجادمحاولةمنبدلا  نتائجه،وتفسيرالقرارمتخذعلىالأداءومتابعةعرضتسهيل•

.المنفصلةالمؤشراتمنللعديدمشتركعام

.مشتركنهائيومخرجبهدفمختلفةأبعاديقيسمؤشروجود•
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مزايا وتحديات استخدام المؤشرات المركبة

:موضح أدناه أبرز المزايا والتحديات عند بناء واستخدام المؤشرات المركبة

المزايا

يرةمستنقراراتاتخاذعمليةييسرمماالمعلوماتمنكبيرةكميةخيصتل•

العامالأداءلتحسين

لبعضمشتركعاماتجاهإيجادمحاولةخلالمنالتفسيرفيالسهولة•

المنفصلةالفرديةالمؤشرات

زمنيةمدةخلالالقطاع/البعد/الدولةأداءوتحليلمتابعة•

مدةخلالوتطورهالقطاع/الدولةلأداءمبسطعرضطريقعنالاهتمامجذب•

زمنية

معلوماتجميعتشملوالتي,المستخدمةالمؤشراتقائمةحجمتقلل•

مركبواحدبمؤشرودمجهاالفرعيةالمؤشرات

التحديات

ريقةبالطالبناءعدمحالفيالقرارلمتخذىمضللةرسائلتُوصلأنيمكن•
تخذبم-المركبالمؤشريعطيهالذى-المجمعالشكليؤدىدفقة،الصحيح
نعتحديالهذاتجنبيمكنأنهإلا,وسطحيةمبسطةقراراتاتخاذإلىالقرار
.الإجمالىالقراراتخاذعندالاعتبارفىالفرعيةالمؤشراتأخذطريق

الذيومنهالكل  المناسبةالأوزانوتحديدالفرعيةالمؤشراتاختيارصعوبة•
الأداءنتائجعلىيؤثر

ةالفرعيالمؤشراتبعضإهمالتمإذاصحيحةغيرنتائجعرضإلىتؤدىقد•
قياسهايصعُبالتى

كتلأحدفىوالفشلالقصوربُعديخفىقدالفرعيةالمؤشراتتجميع•
مامشكلةالمركبالمؤشريخفىأنالممكنمنأنهحيث,المؤشرات

وتحديدهاإليهاالوصولويصعبمعينفرعىبمؤشر
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خطوات بناء المؤشرات المركبة

ة مراجعة واعتماد المؤشر المركب والمتابع. 8

والتحسين المستمر

وضع المستهدفات . 7

التجميع. 6

وضع الأوزان. 5

التطبيع / توحيد البيانات. 4

التحليل متعدد المتغيرات . 3

المؤشرات الفرعيةاختيار . 2

تحديد الإطار النظري. 1



10

:تفصيل خطوات بناء المؤشر المركب

:Theoretical Frameworkتحديد الإطار النظري  1.

مــن خطــوات بنــاء المؤشــر المركــب حيــث يقــوم يعتبــر تحديــد الإطــار النظــري الخطــوة الأولــى 

ــراد قياســه بواســطة المؤشــر ــدا  لمــا ي الفريــق  فــي هــذه الخطــوة بقعطــاء القــاره توضــيحا  وفهمــا  جي

ل هـذه المركب، حيث يعتبر بناء إطـار نظـري بمثابـة نقطـة البدايـة لإنشـاء مؤشـر مركـب جيـد، لـذلك خـلا

علـى الخطوة تـم تعريـف المفـاهيم وتحديـد المجموعـات الثانويـة بوضـو ، ووضـع المعـايير التـى يـتم

أساسها اختيار المؤشرات الفرعية

.دراسة توضح التعليم في المملكة بشكل مفصل، ولماذا يتم قياس هذا المؤشر•

مراجعة الدراسات السابقة التي أجريت وتدعم الإطار النظري•

تحديد الأبعاد والمجموعات الفرعية ضمن هذا القطاع التي سيتم التركيز عليها وشرحها •

يم رياض الأطفال، التعليم العام، الطلبة، المعلمين، التعل: بوضو ، على سبيل المثال

.الجامعي

: مؤشرات تقيس المدخلات: وضع معايير الاختيار للمؤشرات الفرعية، على سبيل المثال•

ات عدد جامع: نسبة الاتحاق بالتعليم في مرحلة رياض الأطفال، ومؤشرات تقيس المخرجات

ا ضمن أفضل  .جامعة200المملكة العربية السعودية المصنفة عالمي 

:، الفريق الذي يقوم ببناء المؤشر المركب قادر على(1)بنهاية الخطوة 

.فهم وتعريف واضح لنطاق ووصف المؤشر المراد قياسه-

.توضيح  للمجموعات والمفاهيم الفرعية لموضوع المؤشر المركب إذا لزم الأمر-

قائمة معايير الاختيار للمتغيرات الأساسية ، على سبيل المثال المدخلات والمخرجات-

.والعمليات

.توثيق واضح لما ورد أعلاه-

:ففي حال كان المؤشر مثلا  يهدف إلى قياس أداء التعليم في المملكة فيتم وضع
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:ةاختيار المؤشرات الفرعي2.

.المؤشرلغرضملائمةتكونبحيثبعنايةالفرعيةالمؤشراتلاختيارالخطوةهذهتهدف

الخطوةفيلهاإطارتحديدتموالتي,الاهتماممحلالظاهرةجوانبتعكسالفرعيةفالمؤشرات

علىللحصولمعيننموذجعلىبالاستنادالمنفصلةالمؤشراتهذهدمجيتمبحيثالسابقة

.الفرعيةالمؤشراتلتلكالمشتركالعامالاتجاهعنيعبرمركبمؤشر

وإشراكمعهاوالموائمةوالاستراتيجياتبالأهدافالارتباطتوضيحالخطوةهذهفييتمحيث

القوةنقاطومناقشةالمتاحةالفرعيةالمؤشراتجودةمنللتحققالمصلحةوأصحابالخبراء

.مختارمؤشرلكلوالضعف

وهو،رللتفكيمساعدةوسيلةيعتبروالذيالمنطقيالنموذجعلىبناء  مؤشراتاختياريتموأن

فيهالتحكميمكنصنفإلىوالخدماتوالمنتجاتالاعمالوتصنيفتحديدعلىيساعدعملإطار

لمخرجاتا)مباشربشكلعليهاالتأثيريمكنلاأخرىوفئة(العملياتوالمدخلات)مباشربشكل

(والنتائج

:علىالفرعيةالمؤشراتاختيارعندالاستناديتم

:جودة البيانات الأساسية•

نإحيث,ةالفرعيللمؤشراتالأساسيةالبياناتهوالمركبالمؤشرعليهيبنىالذىالأساسيعتبر

مام,هئبنافىالمستخدمةالمبدئيةالبياناتجودةعلىتعتمدالكليةالمركبالمؤشرجودة

للنتائجةالكليالجودةيعظمبشكلاختيارهايتمحتىالأساسيةالبياناتجودةمنالتأكديستدعى

.النهائية

لبياناتاجودةمعاييرتُحققأنلابدالمركبالمؤشرتكوينفىالمستخدمةالأساسيةفالبيانات

:فىتتمثلالتىالأساسية

الدقة 
نفعية 
البيانات

حداثة 
رالتفسيالوصولالبيانات

دقة وصف 
ظاهرةللالبيانات 

من أجل قياسها
بشكل دقيق

تقييم واختيار 
ية البيانات الأساس

بحذر لضمان
نفعية البيانات

الحصول على 
ةالحديثالبيانات

فى الوقت 
المناسب 
والمطلوب

سهولة الوصول 
إلى البيانات  

وضو  طريقة و
هاعرض

ير سهولة تفس
وتحليل 
من البيانات
قبل 

المستخدم
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:الفريق الذي يقوم ببناء المؤشر المركب قادر على، ( 2)بنهاية الخطوة 

.فحص جودة المؤشرات المتاحة-

.مناقشة نقاط القوة والضعف لكل مؤشر مختار-

)  ع إنشاء جدول ملخص حول خصائص البيانات ، على سبيل المثال المصدر ، النو-

(.أو النتائجالمدخلات أو المخرجات أو العمليات

: Multivariate analysisالتحليل متعدد المتغيرات.   3

يفالمتعددةالمتغيراتبينالعلاقةلدراسةيُستخدمإحصائيأسلوباستخدامالخطوةهذهفييتم

جماعيكلبشتساهموكيفالبعضببعضهاالمختلفةالمتغيراتارتباطكيفيةبفهميسمح.واحدوقت

.معينةنتيجةفي

العامالهيكلمنللتحققاستكشافيكتحليليستخدمالمركبة،الرئيسيةالأداءمؤشراتسياقفي

يهالترجيحالأوزانبشأنالمنهجيةالخياراتوتوجيهالبياناتمجموعةملاءمةمدىوتقييم،للمؤشرات

المركبقياسعلىأهميةالأكثرالتأثيرلهاالتيالرئيسيةالأداءمؤشراتتحديدمنيمكنكما.والتجميع

.البعضبعضهامعتفاعلهاوكيفية

principal)الرئيسيةالمكوناتتحليلمثلمختلفة،تحليليةمناهجاستخداميمكن components analysis)،

امتوازنةالمركبالمؤشرموضوعأبعادكانتإذاماللاستكشاف اجيد  لمإذا.المركبالمؤشرفيإحصائي 

ئيسيةالرالمكوناتتحليلمنالهدف.الفرديةالمؤشراتمراجعةالضروريمنيكونفقد،كذلكالأمريكن

(PCA)انكما.اارتباطهوكيفيةالبعضببعضهاالعلاقةالمختلفةالمتغيراتتغيركيفيةعنالكشفهو

.خاصإحصائينموذجعلىيعتمدلكنه،PCAلـمشابه(FA)العاملتحليل

ألفاخكرونبامعاملاستخدامهيالمتغيراتمنمجموعةبينالارتباطدرجةمنللتحققبديلةطريقةتوجد

(c-alpha)،االأكثروهو نياتالتقهذه.المسحأوالنموذجفيللعناصرالداخليالتناسقتقديرفيشيوع 

من،ذلكعوم.للمركبالبياناتمجموعةبنيةعلىثاقبةنظرةلاكتسابمفيدةالمتغيراتمتعددللتحليل

لنائجالنتلأن،المؤشراتبعددمقارنةصغيرةالعينةكانتإذاالمتغيراتمتعددتحليلإجراءتجنبالمهم

معروفةإحصائيةخصائصلهايكون
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:نقاط القوة والضعف في التحليل متعدد المتغيرات

نقاط الضعفنقاط القوة

(Principal 

Components/ 

Factor Analysis)

التحليل العاملي

يهدف إلى تخفيض عدد المتغيرات-

data reductionأو البيانات 

.المتعلقة بظاهرة معينة

يستخدم في تحليل البيانات أو-

مصفوفات الارتباط ، أو 

ت مصفوفات التباينات للمتغيرا

وحواصل ضربها، ويكون الهدف 

هو توضيح العلاقات بين تلك 

.المتغيرات

تحليل مجموعة من معاملات -

ها الارتباط بين عدة متغيرات واختزال

إلى عدد أقل من العوامل، أي 

ة يساعد على فهم تركيب مصفوف

الارتباط أو لتباين المشترك من

.خلال عدد أقل من العوامل

قيقي ارتباطات لا تمثل بالضرورة التأثير الح-

للمؤشرات الفردية على الظاهرة التي يتم

.قياسها

:  يةحساسة للتغييرات في البيانات الأساس-

يل البيانات، المراجع، والتحديثات ، على سب

.المثال دول جديدة

د حساسة لوجود القيم المتطرفة ، والتي ق-

.يدخل تباين زائف في البيانات

حساسة لمشاكل العينات الصغيرة ، وهي -

ذات صلة خاصة عندما يكون التركيز على 

.مجموعة محدودة من البلدان

التقليل من مساهمة المؤشرات الفردية -

.التي لا تتحرك مع مؤشرات فردية أخرى

(Cronbach 

Coefficient Alpha)

معامل الفا

يهتم بقياس التناسق الداخلى -

أى , لمجموعة المؤشرات الجزئية

قياس إلى أى مدى تصف هذه 

.المجموعة بناء  ذو نمط واتجاه واحد

وكلما زادت قيمة هذا المعامل كلما 

دل ذلك على زيادة الاتساق 

.بين المؤشرات الفرعيةالداخلى

الارتباطات لا تمثل بالضرورة التأثير -

الحقيقي للمؤشرات الفردية على الظاهرة 

.التي عبر عنها المؤشر المركب

يكون ذا مغزى فقط عندما يكون المؤشر -

أي " )مقياس"المركب محسوب على أنه 

(.كمجموع المؤشرات الفردية

مستنيرة تتيح هذه الأدوات للمحللين من فهم محركات مؤشرات الأداء الرئيسية المركبة بشكل أفضل واتخاذ قرارات

.يعتمد اختيار الطريقة المحددة على طبيعة البيانات وأهداف البحث. لتحسين الأداء العام

:الفريق الذي يقوم ببناء المؤشر المركب قادر على،3بنهاية الخطوة 

القطاعات /فحص البيانات على الأبعاد المختلفة ، مثل المؤشرات الفردية وعلى مستوى الدول•

.الأبعاد

.، معامل الفا PCA  ،FAتطبيق المنهجية المناسبة للتحليل، على سبيل المثال •

ا" المتشابهة"تحديد مجموعات فرعية من المؤشرات أو مجموعات البلدان • .إحصائي 
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:Normalizationالتطبيع / توحيد البيانات4.

بهذهالقياميتمحيثالمركبة،المؤشراتلتكوينإجرائهامنلابدالتىالخطواتأهممنالبياناتتطبيعيعتبر

نةالفرعيةالمؤشراتتكونمافغالبا  تجميع،عمليةأىإجراءقبلالخطوة وحداتهالالمركبللمؤشرالمُكوِّ

القطبيةذاتالمؤشراتلتطبيعأوالمستخدمالمقياسلتوحيدتطبيعهاإلىالحاجةيخلقممامختلفةقياس

.المختلفة

يتمماوذلكواحد،مركبمؤشرفىمختلفةمقاييستجميعلتجنبالمقاييسهذهتوحيديتمالحالةهذهفى

عندالحذرتوخىينبغيأنهإلاالطرق،منوغيرها,والمعياريةالترتيب،مثلالمختلفةالتطبيعطرقباستخدام

البيانات،خصائصالاعتبارفىالمُستخدَمةالوسيلةتأخذينبغيحيثللتطبيع،المناسبةالوسيلةاختيار

.أدناهالجدولفيالطرقهذهتناولوسيتمالمركب،المؤشروأهداف

الوصفالمعادلةطريقة التطبيع
إرشادات حول 

الاستخدام
مثال

(Ranking)الرتب
عدد )الترتيب 

المناطق ، المدارس 

...(، المستشفيات 

يمكن تطبيقها على البيانات الكمية -

(.الفئوية)والبيانات النوعية ( العددية)

ر تعتبر طريقة إعطاء الرتب لقيم المؤش-

الفرعى من أبسط الطرق المستخدمة 

حيث لا تتأثر هذه , لتطبيع البيانات

، كما Outliersالطريقة بالقيم المتطرفة

أنها تسمح بتتبع أداء الدول عبر الزمن

ولة رتبة الد)بالنسبة لمواقعها النسبية 

ة وتتمثل هذه الطريق, (بين الدول الأخرى

باختصار فى إعطاء رتب لقيم المؤشرات

الرتب بحيث تعتبر قيم, الفرعية بين الدول

.هى القيم الجديدة للمؤشر

التصنيفات البسيطة

ترتيب المدارس •

الابتدائية من أعلى

إلى أدنى

معدلات تسرب •

الطلاب في جميع 

أنحاء المملكة

الدرجة المعيارية

) Z-Score(

.قطف( العددية) يستخدم للبيانات الكمية -

تقوم هذه الطريقة على إيجاد القيمة -

المطبعة لكل مؤشر فرعى عن طريق طر  

ر قيمة الوسط الحسابى من قيمة المؤش

ثم قسمة الناتج على الانحراف المعيارى

.لكل قيم المؤشر

المقارنة لمتوسط المتغيرات 

العددية

ما )درجات اختبار التعليم 

مدى جودة أداء الطالب 

مقارنة  بالطالب العادي 

((المتوسط)

الحد الأقصى 

والأدنى

 ) Min-Max 

normalization(

تسعى إلى تحويل جميع قيم المتغير -

ه هذ. إلى قيم تقع ما بين الصفر والواحد

مة العملية تبين مدى بعد القيمة عن القي

هو و)الدنيا للمتغير ونسبتها إلى المدى 

 .(ياالفرق بين القيمة العليا والقيمة الدن

يضبط المقياس فقط على نطاق محدد -

ا ) [(0،1]أو [ 0،100]غالب 

الهدف من هذه الصيغة أنه يتم حساب -

الحد الأدنى والحد الأعلى لكل مؤشر بين

الدول والزمن معا  للأخذ فى الحسبان

.المؤشرات عبر الزمنتطور

إعادة قياس المتغير العددي
يال تحويل حجم الميزانية بالر

1-0السعودي إلى 



15

المؤشرات فوق 

أو تحت الوسط 

الحسابى

أعلى أو أقل من 

المتوسط 

ية يمكن تطبيقها على البيانات العدد-

.و النوعية

يتم تحويل المؤشرات الموجودة -

أعلى أو أدنى من المتوسط بحيث 

، في 0تكون القيم حول المتوسط 

أقل / حين أن تلك الموجودة أعلى 

على 1-و 1من عتبة معينة تتلقى 

.التوالي

أثر طريقة التطبيع هذه بسيطة ولا تت-

ا ما ومع ذلك ، غالب  . بالقيم المتطرفة

ة يتم انتقاد تعسف مستوى العتب

. وإغفال معلومات المستوى المطلق

على سبيل المثال ، إذا كانت قيمة 

أعلى بثلاث " أ"مؤشر معين للبلد 

من المتوسط ، وكانت ( ٪300)مرات 

٪ من 25أعلى بنسبة " ب"قيمة البلد 

المتوسط ، فسيتم حساب كلا 

أعلى من "البلدين على أنهما 

٪ حول 20بحد أدنى " المتوسط

.المتوسط

مقارنات للمتوسط أو بين 

الوحدات

بالمقارنة " أ"أداء المدرسة 

الأفضل " ب"مع المدرسة 

أداء  في الدولة

فرق النسبة 

المئوية

.يستخدم للبيانات العددية فقط-

، طر  قيمة المؤشر بالقيمة المرجعية-

أو)على سبيل المثال العام الماضي 

، وطرحها ( قيمة المقارنة المرجعية

.من قيمة المؤشر

على سبيل المثال ، النسبة المئوية

في الناتج المحلي ( النمو)للتغير 

والمنطقة " أ"الإجمالي في المنطقة 

مقارنة  بالناتج المحلي الإجمالي " ب"

في " ب"والمنطقة " أ"في المنطقة 

العام السابق

ة يمكن استخدامها للسلاسل الزمني-

أو لمقارنات ( كما هو موضح أعلاه)

معيارية

مقارنات النسبة المئوية 

بمرور الوقت أو بين وحدات 

المتغيرات العددية

الفرق بالنسبة المئوية 

لتسجيل طلاب المرحلة 

"  أ"الابتدائية في المنطقة 

مقارنة بالعام الماضي

:، الفريق الذي يقوم ببناء المؤشر المركب قادر على4بنهاية الخطوة 

.التطبيع المناسب بالرجوع إلى الإطار النظري وإلى خصائص البيانات( إجراءات)اختيار إجراء -

.توثيق وشر  إجراءات التطبيع المختارة والنتائج-
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:وضع الأوزان5.

الأوزانوضعويعتبرالفرعيةللمؤشراتالأوزانوضعتوضيحسيتمالخطوةهذهفي

منممكنقدرأكبريضُممركبمؤشرلبناءالأساسيةالخطواتمنالفرعيةالمؤشراتوتجميع

المؤشراتبعضتكونالأحوالمنكثيرفىأنهلاحظ ُالفرعيةالمؤشراتهذهمنالمعلومات

كذلمراعاةيتمحيث,الاهتماممحلالظاهرةعنللتعبيرالأخرىالمؤشراتمنأهميةأكثرالفرعية

.الفرعيةللمؤشراتالترجيحيةالأوزاناختيارعند

لذلك,لدولاعليهاتحصلالتىوالرتبالمركبالمؤشرنتائجعلىعميقا  تأثيرا  الأوزانوتُؤثر

إجماعوجودعدممنالرغموعلى.بعنايةومدروسةسليمةطرقعلىبناء  الأوزانهذهتحديديتم

,بةالمركالمؤشراتاستخداميُعيقلاذلكأنإلا,الأوزانلإيجادالمستخدمةالوسيلةعلىكامل

أنثحيالشخصية،الآراءعلىتعتمدلاموضوعيةكوسيلةالمؤشراتاستخدامأخطاريُبرزلكنه

عندفلابدالأخطارهذهلتجنببالتالىو,الشخصيةالآراءعلىتعتمدماعادة  الأوزاناختيارطريقة

.قوتهاواختبارالمستخدمةوالتطبيقاتالافتراضاتكلتوضيحيتمأنالأوزاناختيار

يارللاختمحددةطريقةتوجدولا,الفرعيةللمؤشراتالترجيحيةالأوزانتحديدطرقوتتعدد

لصانعالشخصيةوالأحكامالآراءعلىيعتمدبعينهاطريقةاختيارأنحيث,الطرقهذهبينمن

:علىبناء  توضعوقدالمركب،المؤشر

محوركلوتأثيرأهميةتحديدفيالقراروصناعالعلياالقيادةمنتوجيهات•

سابقا  المحددةالتركيزومواطنالاستراتيجيةالتوجهات•

تبطةالمرالميزانياتبه،الخاصةالاعمالكحجمالأخرىبالمحاورمقارنةتأثيرهومدىالمحورحجم•

.وغيرهاعليهتعملالتيالمواردبه،

حلمللدراسةالنظريةوالخلفيةالوطنيةالأولوياتعلىالمُطلعينالخبراءآراءعلىالاعتماد•

أنهاظنيالتىللعواملكبيرةأوزانا  إعطاءوالباحثينالخبراءيرىقدذلكعلىوبناء  .الاهتمام

.أخرىمعاييرأىعنالنظربغضأكبرتأثيرذات
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مؤشراتالعلىمتساو  بشكلتوزيعهاثمومنللمحاور،المتساويةالأوزانطريقةتفضيلتمكما

:التاليةللأسبابالفرعية

.المركبةالمؤشراتبناءفيالعالميةالممارساتأفضلإلىبالرجوع•

.الأداءومستشاريالخبراءبآراءبالاستعانة•

المعاييروأالتوجهاتفيتغيراحتماليةلوجود.المؤشرلقيمةالتاريخيةالمتابعةإمكانيةضمان•

.نالتحسومتابعةالتاريخيةالمقارنةعمليةيصعبمماعليهابناء  الاوزانتحديدتمالتي

.القياسواستمراريةالاستدامةضمان•

يةالسنوالمراجعةعندبهالخاصةالمتغيراتحسبفرعيلمؤشرالإزالةأوالإضافةقابلية•

.المركبللمؤشر

.آخردونمؤشرأوآخردونلمحورالانحيازتجنب•

تستخدم هذه الطريقة عادة  إذا كان كلٌ من المحاور الرئيسية يسلط الضوء على بعد خاص من

.الصورة الاساسية التي يقيمها المؤشر المركب

:، الفريق الذي يقوم ببناء المؤشر المركب قادر على5نهاية الخطوة 

وضع الأوزان المناسبة بالرجوع إلى الإطار النظري وإلى خصائص ( إجراءات)اختيار إجراء -

.البيانات

وضع الأوزان المناسبة بالرجوع إلى الإطار النظري وإلى ( إجراءات)شر  وتوثيق  إجراء -

.خصائص البيانات

التيالرئيسيةللمحاورالمتساويةالاوزانطريقةباعتمادينصحولكنالأوزان،اختيارطرقتتعدد

محاور4انتكحالفيالمثالسبيلعلىمتكافئة،أوزانا  إعطائهاعبرالفرعيةالمؤشراتتحتهاتندرج

متساو  بشكلالنسبةهذهتوزيعويتم.منهالكل%25نسبيوزنيعطىالتعليمأداءلمؤشر

حالفيكذلكالطريقةهذهوتستخدم.رئيسيمحوركلتحتالمندرجةالفرعيةالمؤشراتعلى

شاملةمعلوماتوجودعدمحالةفىوكذلكمؤشر،كلأهميةاختلافعلىواضحدليلوجودعدم

وسيلةعلىالإجماععدمحالةفىأو,الفرعيةالمؤشراتبينسببيةعلاقاتوجودعنودقيقة

.الأوزانلوضعمثالية
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:التجميع6.

البناءهاخلاليتمالتىوهى,الأوزانوضعبمرحلةبشدةالمرتبطةالمرحلةهىالتجميعمرحلةعتبرتُ 

كلٌ خدميستوالتىالفرعيةالمؤشراتلتجميععديدةطرقيوجدوبالمثل.المركبللمؤشرالفعلى

.مختلفةوبافتراضاتمعينةظروففىمنهما

ريقةطمنيختلفالجمعأسلوبأنإلاوأوزانهاالمحاورنتائجتجميععلىيقةالطرهذهفكرهتقوم

.لأخرى

المؤشرهوو,الفرعىالمؤشرهىqو,الدولةهىcحيث

بياناتعلىتعتمدالطريقةهذهأنونلاحظ.cللدولةالمركب

Ordinal)ترتيبية data),بالقيمتأثرهاوعدمبسهولتهاوتتميز

القيمعنمعلوماتتُفقدأنهاعيوبهامنأنهإلا,(Outliers)الشاذة

.للمؤشرالمطلقة

:الأولىالطريقة

,فرعىرمؤشلكلبالنسبةمنطقة/دولةكلرتبحسابيتمحيث,الطرقهذهوأبسطأسهلتعتبر
:كالتالىدولةلكلالرتبهذهجمعثم


=

=
Q

q

qcc RankCI
1

cCI

:الثانيةالطريقة

معينةمعياريةقيمةمنوالأسفلالأعلىالمؤشراتعددعلىالطريقةهذهتعتمد

(Benchmarking),منوالأسفلالأعلىالمؤشراتعددحسابعلىالطريقةهذهتقومحيث

اختياريتمأنالممكنومن,pمعينةقيمةباستخدامالمتوسطحولتحديدهايتممحايدةمنطقة

.المتوسطأسفلأوأعلىعشوائيةبصورةالقيمةهذه

,الطريقةهذهخلالمنالمركبالمؤشرحسابكيفية

إذا1-القيمةوأخذ,موجبةقيمةالقوسينبينماكانإذا1+القيمةأخذعلىsgnالدالةتدلحيث

الطريقةوعيوبمميزاتنفسلهاالطريقةهذهأنونلاحظ,سالبةقيمةالقوسينبينماكان

فقدتُ أنهاحيث,المعلوماتفقدوكذلكالمنعزلةبالقيمالتأثروعدمالسهولةحيثمنالسابقة

%30هىAللدولةIالمؤشرقيمةأننفترضالمثالسبيلفعلى,الفترةمستوىعنمعلومات

،الحسابىالمتوسطمنأعلى%25هىBللدولةوالقيمةالحسابىالمتوسطمنأعلى

لةالدومنكلا  حسابيتمفبالتالىالمتوسط،منأعلى%20تعطىالمحايدةالمنطقةفبافتراض

AوBالدولةأنمنالرغمعلى،"المتوسطمنأعلى"أنهماعلىبالتساوىAمنأعلىنقاطلديها

B.الدولة


= 













+−=

Q
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c p
I

I
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1
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القيمفىمضروبةالأوزانجمعفىتتمثلوهى.انتشارا  الإضافىالتجميعطرقأكثرمنوتعتبر

normalizedالمطبعة valuesكالتالىالفرعيةللمؤشرات:

:الطريقة الثالثة

 =
=

Q

q qcqc IwCI
1

و        هي القيمة qحيث        هي الوزن الخاص بالمؤشر الفرعي 

.C، و         هو المؤشر المركب للدولة cوالبلد qالمطبعة للمؤشر 

qw
qcI

cCI

:، الفريق الذي يقوم ببناء المؤشر المركب قادر على6نهاية الخطوة 

.  التجميع المختارة( إجراءات)اختيار إجراء -

.  التجميع المختارة( إجراءات)توثيق وشر  إجراء -
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:وضع المستهدفات7.

بة،المركالمؤشراتوبناءالأداءقياسعلىالقدرةفيالضروريةالعناصرأحدالمستهدفاتتعد

التغييراتقياسفيتساعدوعليهالمستقبليالأداءتقييميمكِنأساستقدمفهي

المستهدفاتتحديدمنالغرضويشمل.تطبيقهاإلىالجهةتحتاجالتيالاستراتيجية

:يليماالمستقبلية

للمؤشرالمتوقعالتطوروالأداءمستوىتحديد•

أهدافهاتحقيقمنوتعيقهاالجهةتواجهالتيالتحدياتأهمتوضيح•

"المستهدفالوضع"و"الحاليالوضع"بينالأداءفيالفجوةسدكيفيةعلىالتركيز•

النمووالتطورفرصأهمابرازوالتقدمنحوالطريقعلىالجهةوضع•

حونالتقدمومدىتطورهورصدلمتابعةالمركبللمؤشرمرحليةمستهدفاتتحديدفينبغي

دىمومتابعةللاسترشادلهالفرعيةللمؤشراتمرحليةومستهدفاتالمأمول،الهدفتحقيق

المركبرللمؤشالمستهدفتحديدويتمالمركب،للمؤشرالنهائيالمستهدفتحقيقنحوالتقدم

:كالتاليالأدوات،أبرزخلالمن

بالمؤشرالمتعلقةالتاريخيةالبيانات1.

المرجعيةالمقارنة2.

المؤثرةالتشريعاتوالانظمةوالسياساتوالتوجهات3.

اتالمستهدفتحقيقعلىتؤثرالتيالمبادراتوالبشريالمالرأسوالميزانيات:الموارد4.

والمعاييرالممارساتأفضل5.

:، الفريق الذي يقوم ببناء المؤشر المركب قادر على7نهاية الخطوة 

ة، تحديد مستهدفات المؤشر بشكل مدروس وفقا  للتوجهات الاستراتيجي-
.والهدف من قياس المؤشر

.توثيق مستهدفات المؤشر المرحلية وكيفية الوصول إليها-
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:رالمراجعة واعتماد المؤشر المركب والمتابعة والتحسين المستم8.

متقوكونهاالمركب،المؤشروكفاءةمنطقيةاختبارفيوتساهمالنهائية،الخطوةهذهتُعد

العاملللفريقليتسنىالمركب،المؤشروسلامةصحةومدىالسابقةالخطواتمتانةبتقييم

قبلرةممنأكثرومراجعتهالمطلوبةالخطواتبكافةالقياممنالتأكدالمركبالمؤشربناءعلى

.للاعتمادعرضه

:أبرزهامنالمؤشروسلامةملاءمةمدىمنللتأكدوسائلعدةوهناك

لمعرفةالمؤشرحسابسيتموكيفيةتأثيرهامدىلرؤيةالمتغيراتأحدوحذفتعديليتمأن•
.متغيرلكلالتأثيرومدىالحسابصحة

وضععمليةخلالوضعهاتمالتيالمطلوبةوالأبعادالمحاوركافةتغطيةمنالتأكديتمأن•
.فرعيةمؤشراتخلالمنوقياسهاالنظري،الإطار

للتجميعةالمختاروالوسيلةالتجميعسلامةمنللتأكدمرهمنلأكثرالنتائجاحتسابيتمأن•
جوالنتائالأرقامتعكسالتيالصحيحةالتطبيعطريقةولاعتمادالأوزانوضعوسلامة
.الصحيحة

لمركبابالمؤشرالمتقاربةالعلاقةذاتالمعياريةالمؤشراتنتائجمعالمؤشرنتيجةمقارنة•
اتوالدرجالأخرىالدولفيالتعليمأداءمؤشرمقارنةالمثالسبيلفعلىبناءه،تمالذي
قاربالتنسبةكانتوكلماالمركبالمؤشرمعمقاربتهاومدىالمملكةعليهاحصلتالتي

.المركبالمؤشروموثوقيةكفاءةعلىذلكدلكلماكبيرة،بالنتائج

عنهقياسسيتمالذيالقطاعأوبالمجالوالخبراءالمصلحةأصحابواعتمادملاحظاتعكس•
.المركبالمؤشرطريق

حابلأصعرضهيتمالمركب،المؤشرسلامةمنوالتأكدالمطلوبةالخطواتبكافةالقياموبعد
.النهائيالاعتمادعلىللحصولالقرارومتخذيالمصلحة

فرعيةالوالمؤشراتالمركبالمؤشرأنحيثالمستمروالتحسينالمستمرةبالمتابعةوينصح
.(المركبالمؤشراعتمادبعدحتى)وقتأيفيللتعديلقابلة

:، الفريق الذي يقوم ببناء المؤشر المركب قادر على8نهاية الخطوة  

طقية المراجعة والتدقيق النهائي على المؤشر المركب وجميع عناصره لاختبار من-
.وكفاءة المؤشر المركب

.اعتماد المؤشر المركب-

المتابعة المستمرة والتحسين المستمر -
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ارشادات حول عرض وتحليل المؤشر المركب

لتطويرهليهعالتركيزيتموماللتحليل،مهمةأداةالفرعيةوبياناتهومؤشراتهالمركبالمؤشريعد

رالمؤشنتائجستعرضحيثقياسه،يتمالذيالقطاعأوالمجالفيوالضعفالقوةومواطن

ياناتبوتحليلقراءةعندالاعتباربعينأخذهايتمأمورعدةفهناكلذاالقرار،ومتخذيصناععلى

:أبرزهامنالمركبالمؤشر

:سهولة الرجوع إلى البيانات وتوفرها•

علىعتمدتبطريقةبناؤهفيتموالتفصيلللتحليلقابليكونانشائهتمالذيالمركبالمؤشر

مؤشركلةأهميوشر الفرعيةالمؤشراتبياناتإلىوالوصولالرجوعبقمكانيةمتمثلا  الشفافية،

توىمسورفعلتطويرفرعيمؤشرلكلذلكوتوثيقالمركبالمؤشرضمنقياسهوأهميةفرعي

.قياسهيتمالذيالمجالأوللقطاعالأداء

تعليمأداءمؤشرفيإليهاالرجوعويسهلموثقةالبياناتكانتحالفيالمثالسبيلفعلى

أقلأنهاعلىالمكرمةمكةمنطقةوتظهرالمملكةمناطقمستوىعلىوتفصيلهوتحليلهالمملكة

قتحقالفرعيةالمؤشراتجميعأنفيظهرالفرعيةالمؤشراتإلىالرجوعفيتمغيرهامنمستوى

أنفيتضح(معلم/طالب)معدلمؤشروهوواحدمؤشرعداالمطلوبةالمستهدفاتمنقريبةأو

.المنطقةهذهفيالتعليمأداءعلىأثرمماالمنطقةهذهفيالمعلمينعددفيقلةهناك

.ذلكيوضحالتاليالشكل

المؤشرات الفرعية 

نتيجة 

المؤشرات 

ة الفرعية لمنطق

مكة الممكرمة

أقل من متوسط 

نتائج مناطق 

المملكة

ط قريبة من متوس

نتائج مناطق 

المملكة

أعلى من متوسط 

نتائج مناطق 

المملكة

x%40معدل طالب لكل معلم

مؤشر نسبة التحاق 

الأطفال بالتعليم في

يمرحلة ما قبل الابتدائ
75%x

x%79ين نسبة الطلبة الموهوب

نسبة المدرسين 

الحاصلين على شهادات

احترافية في مجالهم 
68%x

ة بالصورة فقد تؤثر تلك البيانات ويتم بناء  عليها وضع الخطط المناسبة وتوزيع الموارد البشري

.الأمثل لتحقيق الأداء المطلوب في كل المناطق
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القرارناعصيودمجالاتأوبظواهرمباشرا  غيرأومباشرا  ارتباطا  المركبةالمؤشراتترتبطماعادة

:أبرزهامنمورأبعدةمباشرا  ارتباطا  يرتبطالتعليمالمثالسبيلفعلىوتطويرها،عليهاالتركيز

:أبرزهامنأموربعدةمباشرا  غيرارتباطا  التعليميرتبطكما

مفصلتحليلوتقديمتوثيقهايتمأنفيوصىالعميقوتأثيرهاالارتباطاتهذهلأهميةونظرا  

.بالبياناتمدعمحولها

:العلاقة بين المؤشرات والمتغيرات•

الآثار 
والارتباطات 

لأداء المباشرة
وجودة التعليم 

ءمة تطور أداء التعليم يرتبط بالموا
مع متطلبات سوق العمل لقوى 
عاملة متميزة وذات مهارات عالية 
مما يؤدي إلى تطور الاقتصاد 
.وانتاجية سوق العمل في الدولة

توفر القوى العاملة ذات 
المهارات العالية

تميزة يرتبط أداء التعليم ومخرجاته الم
ببناء قدرات الابتكار والابداع  

.وتطويرها

الرفع من مجال الابتكارات
وريادة الأعمال

الآثار 
غيروالارتباطات 
لأداء المباشرة

وجودة التعليم 

أثبتت العديد من الدراسات أن أداء
إلى التعليم والطلبة المتميز  يؤدي

زيادة الناتج المحلي الإجمالي مما 
يؤدي إلى النمو الاقتصادي وجذب 
الاستثمارات حيث يجذب سوق 
العمل المتميز والذي يتواجد فيه
موارد بشرية متميزة وموهبة 
.الاستثمارات الأجنبية للدولة

النمو الاقتصادي والناتج
المحلي الإجمالي

هناك العديد من المؤشرات الدولية
التي تصدر من منظمات عالمية 

(OECD, Economist)  تقيس جودة
م الحياة في الدول ويعد بُعد التعلي

من أهم الأبعاد التي تركز عليها هذه
.المؤشرات وارتباطه بجودة الحياة

رفع مستوى جودة الحياة
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وصىيولذلكتفسيرها،كيفيةعلىتؤثرقدوالتيالهامةالخطواتمنالبياناتعرضطريقة

سهولةبالمعلومةوصوللضمانمبسطبشكلتصويريةبطريقةالنتائجعرضعلىباعتماد

.الدقةضمانمعووضو 

علىبناء  ةالطريقاختيارويتمالمركبالمؤشرلبياناتالبيانيللعرضالمستخدمةالطرقتتنوع

هلوبأوضحالمستهدفالجمهور زهاأبرومنالمختص،الفريققبلمناختيارهايتمطريقةوأ 

:-للتوضيحالتعليمأداءمثالاستخدامسيتم-التالي

:*الجدولشكل1.

مثيلتتمأدناهالشكلفي.المركبةالمؤشراتعرضأساليبأبسطمنالجدولشكليعتبر

:كالتاليالمركب،للمؤشرالنهائيةالقيمةمقابلالفرعيةالمؤشراتقيم

العرض البياني•

القيمة الفعلية المؤشر الفرعي 
أداء التعليم في 

المملكة

يم مؤشر نسبة التحاق الأطفال بالتعل1

في مرحلة ما قبل الابتدائي
90%

79%

2
%84نسبة الطلبة الموهوبين 

نسبة المدرسين الحاصلين على 3

شهادات احترافية في مجالهم 
77%

نسبة الطلاب الملتحقين بأفضل 4

الجامعات في العالم 
65%

القيم الفعلية للمؤشرات هي بيانات إفتراضية وغير حقيقية*
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:شكل الأعمدة الأفقية1.

ركب تمثل الأعمدة نتائج المؤشرات الفرعية للمؤشر الم: يوضح الشكل أدناه مثال توضيحي

:مؤشر أداء التعليم في المملكة"

أداء المؤشرات الفرعية لمؤشر أداء التعليم في المملكة•

عليم مؤشر نسبة التحاق الأطفال بالت
مرحلة الابتدائيقبل 

نسبة الطلبة الموهوبين

نسبة المدرسين الحاصلين على 
شهادات احترافية في مجالهم

ضل نسبة الطلاب الملتحقين بأف
الجامعات في العالم

شكل الخط الزمني2.

يُستخدم أسلوب الشكل الخط الزمني لدراسة الأداء عبر الزمن ومقارنته، يوضح الشكل 

:التوضيحي أدناه نتيجة أداء مؤشر أداء التعليم في المملكة خلال السنوات السابقة

80%

50%

70%

30%





:الدوليةالمركبةالمؤشراتعلىأمثلة

Humanالبشريةالتنميةمؤشر development index HDI))

:وأهدافهبالمؤشرالتعريف•

يسيةرئأبعادثلاثةخلالمنالبشريةالتنميةيُلخصاجتماعىمؤشرهوالبشريةالتنميةمؤشر

.للفردالإجمالىالمحلىوالناتج,والمعرفة,وصحيةطويلةحياة:فىتتمثل

:المؤشرمكونات•

لىالمحوالناتجوالمعرفة،وصحية،طويلةحياة:وهىرئيسيةأبعادثلاثةمنالمؤشرهذايتكون

الحياةتوقع(1):الآتيةالفرعيةالمؤشراتخلالمنالثلاثةالأبعادهذهقياسويتم,للفردالإجمالى

.للفردالإجمالىالمحلىالناتج(3)،للدراسةالمتوقعةالسنوات(2)الميلاد،عند

Global)الجنسينبينالفجوةمؤشر Gender Gap)

:وأهدافهبالمؤشرالتعريف•

فرصزوتعزيالجنسينبينالمساواةلقياسمصمممؤشرهوالعالميالجنسينبينالفجوةمؤشر

.ويسنبشكلقياسهايتمرئيسيةمحاورأربعةعلىبالإعتمادوذلك.بينهماالفجوةتلكسد

:المؤشرمكونات•

حةالصالاقتصادية،المشاركةالمتاحةالفرص:وهىرئيسيةمحاورأربعةمنالمؤشرهذايتكون

فرعيةمؤشرات4-3منمحوركلتحتويندرجالسياسي،والتمكينالعلمي،التحصيلوالبقاء،

.وأبعادهالمحورهذاتقيس
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:المركبةالمؤشراتعلىأمثلة

Safeالأمنةالمدنمؤشر Cities))

:وأهدافهبالمؤشرالتعريف•

حيثالكبرى،العالممدنمنمدينة60لـوالسلامةالأمنلمستوياتقياسوأداةعالميمؤشرهو

.رئيسيةمحاورخمسةضمنموزعةفرعيا  مؤشرا  76خلالمنالعالمحولالمدنيصنف

:المؤشرمكونات•

البنيةوأمنالصحيوالأمنالرقميالأمن:وهىرئيسيةأبعادخمسةمنالمؤشرهذايتكون

يستقفرعيةمؤشراتعدةالأبعادمنكلتحتويندرجالشخصيوالأمنالشخصيوالأمنالتحتية

.وأبعادهمحوركل
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